- Urlaubs- und Krankheitsvertretungen
— Teilzeit in der Elternzeit (bis zu 30 Std./Woche)
— Mentoring

» Berlicksichtigung von Erziehungszeiten

Weiterbildung
wdhrend der Elternzeit
und Teilzeit

» Teilnahme von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in
Elternzeit an Weiterbildungsveranstaltungen

» WeiterbildungsmaRnahmen auch fiir Teilzeitbeschaftigte

» Berlicksichtigung familiarer Rahmenbedingungen bei
der Organisation der WeiterbildungsmafRnahmen

» Information liber neue Entwicklungen am Arbeitsplatz und
Vorbereitung auf neue Tatigkeiten

(Unterstiitzende)
Kinderbetreuung

» Uberbetriebliche Kooperationen oder Belegplatze

» Betriebliche Kinderbetreuungseinrichtung

» Zusammenarbeit mit Beratungsstellen, Agenturen oder
anderen Organisationen

» Unterstitzung von Elterninitiativen

>

Sponsoring bestehender Einrichtungen durch finanzielle
Zuwendungen (Ubernahme von Biirgschaft etc.) oder Logistik
(Versorgung mit Mittagessen durch Betriebskantine)

Erwerb von Belegrechten in Kinderbetreuungseinrichtungen
fiir Mitarbeiterkinder

Unterstiitzung bei Notfallbetreuung fiir Kinder oder
Eltern-Kind-Arbeitszimmer fiir Notfalle
Kinderbetreuungsangebote fiir schulfreie Zeiten,
Ferienprogramme

Ggf. Zuschisse zur Kinderbetreuung an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (z.B. bei Dienstreisen oder Uberstunden)

Service fir Familien

Y YVYVY
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Fonds fir familidre Notfille, zinsgilinstige Darlehen
Geburtsbeihilfen (Sach- und Geldleistungen)

Stipendien und Ausbildungsplatze fiir Mitarbeiterkinder
Take away aus der Kantine/Offnung der Betriebskantine
fir Mitarbeiterkinder

Interner Ansprechpartner fiir »Vereinbarkeit von Beruf
und Familie«

Haushaltsservice (z.B. Bligelservice)

Unterstiitzung bei Versetzung durch betriebseigenen oder

privaten Dienstleister bei Wohnungssuche, Umzug, Hilfe bei der

Jobsuche des Partners oder bei der Auswahl der Schule
fur Kinder etc.

Pflege von Angehérigen

>

Yyvy

Unterstiitzung bei der Pflege erkrankter Angehdriger durch
Freistellung, befristete Teilzeit und Telearbeit, Anderung der
Lage der Arbeitszeit

Gewadhrung von unbezahltem Urlaub

Vermittlung von Tagespflege bei Notlagen

Hilfestellung bei der Suche eines Kurzzeitpflegeplatzes bei
pflegebediirftigen Angehdrigen, Kooperation mit Pflege-
einrichtungen

Kommunikation und
Information

» Lobbyarbeit zur Verbesserung der staatlichen Kinderbetreuung

Yvy

und stérkerer Beriicksichtigung der betrieblichen Bediirfnisse

(z.B.in den lokalen Biindnissen), verlassliche Schule/betreuende

Grundschule, Ganztagsschulen, Kindertageseinrichtungen
Netzwerkbildung

Engagement in den lokalen Blindnissen

Interne Kommunikation (z. B. Werkszeitung, Intranet,
E-Mail usw.)

Erhohung der Attraktivitat als Arbeitgeber (Imagegewinn —
z. B. Platzierung bei Recrutingmanahmen)

familie
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Unternehmenskultur

» Verdeutlichung, dass die Unterstiitzung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie keine Ausnahme ist, sondern fester
Bestandteil der Unternehmenspolitik (nach dem Top-down-
Prinzip)

» Familienorientiertes Fiihrungsverhalten als Teil der

Unternehmensphilosophie/Unternehmensleitlinien

bzw. von Flihrungsleitsatzen/Corporate Identity

Veranderung im Unternehmensleitbild

Akzeptanz und Respektierung der Familienverantwortung

und sogenannten »Familienkarrieren« der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

» Akzeptanz und Férderung von unterschiedlichen
Lebensentwiirfen

vy

Sensibilisierung der
Fiihrungskrdfte

» Fihrungskrafte werden entsprechend ihrer Schliisselrolle
bei der Umsetzung familienfreundlicher MaBnahmen
einbezogen

» Vereinbarkeit von Beruf und Familie als eigenstandiges
Thema in Fiihrungskrafteseminaren etc.

» Mitarbeitergesprache der Fiihrungskrafte beriicksichtigen
familidre Belange

» Forderung der Teilzeit und Telearbeit durch die
Fiihrungskrafte

» Fihrungskrafte-Feedback anregen (Beurteilung durch
Vorgesetzte und/oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Kollegen und Kunden unter Berticksichtigung von Chancen-
gleichheitsaspekten)

» Information, Motivierung und Unterstiitzung fiir mehr
Vater in Elternzeit

» Mannliche Fiihrungskrafte zur Nutzung von Elternzeit
motivieren

Flexible, familienfreund-
liche Arbeitszeiten

» Flexible Arbeitszeitmodelle fiir tagliche, wochentliche,
monatliche, jahrliche Arbeitszeit (z. B. individuelle Verein-
barung der Wochenarbeitstage, Staffelung der Arbeitszeit,
Jahresarbeitszeit, lebensphasenorientierte Arbeitszeit)

» Gleitzeit/Vertrauensarbeitszeit

» Arbeitszeitkonten

» Llangzeitkonten

» Flexible Pausenregelungen

» Jobsharing

» Angebot einer an feste Zeiten gebundene und nicht rotie-
rende Schicht fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Familienaufgaben

» Teilzeit

» Stundenweise Reduzierung, Verteilung auf Wochentage

» Unbezahlter Sonderurlaub bei wichtigen familiaren Griinden
(ggf. auch bezahlt)

» Kurzzeitige Freistellungen (z. B.am ersten Schultag oder fiir
Elterngesprache)

» Moglichkeit der Nacharbeit von Ausfallzeiten

» Beriicksichtigung der Offnungszeiten der Kinderbetreuungs-
und Altenpflegetageseinrichtungen bzw. der Verkehrs-
anbindungen des 6ffentlichen Nahverkehrs bei der indi-
viduellen Ausgestaltung der Arbeitszeit

Teilzeit wdahrend
der Elternzeit

» (abgestufte) Teilzeit wahrend/nach Elternzeit

» Angebot von Krankheits- und Urlaubsvertretungen zum
Erhalt der Qualifikation

» Teilzeitangebote auch fiir Vater und fiir Fiihrungskrafte

» Integration der Teilzeitmitarbeiterinnen und -mitarbeiter in
die Informations- und Kommunikationsablaufe

Arbeitsabldufe
und -organisation

» Personaleinsatzplanung

— Beriicksichtigung der Schwankungen des Arbeitsanfalls

— Beriicksichtigung individueller Arbeitszeitwiinsche

Team- und Gruppenarbeit mit Zeitsouveranitat

Uberpriifung der Arbeitsabldufe und Aufgaben unter

Blickwinkel Vereinbarkeit Beruf und Familie (z. B. bei An-

beraumung von Besprechung oder Sitzungen)

» Rechtzeitige Urlaubsplanung unter Beriicksichtigung der
Beduirfnisse der Familien

» Riicksichtnahme auf familiare Verpflichtungen (z.B. bei
Dienstreisen)

>
>

Mobile Arbeitsformen

» Telearbeit (alternierend)
— Bereitstellung von erforderlichen technischen Arbeits-
mitteln (z.B. PC)
- (teilweise) Kosteniibernahme fiir Einrichtung des Arbeits-
platzes und Betriebskosten

=

- Absprache von Prasenz- und Verfligungszeiten am
Telearbeitsplatz; Integration der Telearbeitnehmerinnen
und -arbeitnehmer durch regelmafige Kommunikation
und/oder Anwesenheitszeiten im Biiro

» Home-Office/Moglichkeit der zeitweisen Arbeit
von zu Hause

» Satellitenbiiro: dezentrales wohnortnahes Arbeitszentrum
eines oder mehrerer Unternehmen

» teilweiser Verzicht von Anwesenheitspflicht am Arbeitsplatz

Gestaltung von
Elternzeit

» Gemeinsame friihzeitige Planung der Elternzeit und
des Wiedereinstiegs
Gesprachsleitfaden fiir den Wiedereinstieg
Stellvertretungsregelungen
Aufrechterhaltung des Kontaktes zum Betrieb durch
— Teilnahme an Betriebsversammlungen
- Einladung zu betrieblichen Veranstaltungen
— kontinuierliche Information durch Werkszeitung, betrieb-
liche Infos, informelle Kontakte/regelmaRige Telefonate,
Patenschaften
— Stammtisch/Gesprachskreise fir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in Elternzeit
» Erhalt von Fachwissen durch
- Bereitstellen von Fachliteratur
— Ermoglichen des Besuches von Informationsveranstaltun-
gen, Seminaren und Weiterbildungsveranstaltungen

Yvyy

I 2
_





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 35
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 72
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.30556
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 2.40
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 72
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.30556
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 2.40
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.33000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (INTERNET: Creates PDF for the Internet. Quality: 72/300 dpi, JPEG Minimum. All colors will be converted to sRGB! Font subset below 35%. Preflight: job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


