DER TREND

Tarifbindung stabil
Vorteil Flachentarif

Die Tarifbindung in Deutschland hat sich in den
letzten Jahren stabilisiert. 2008 galten in 62 Prozent
aller Betriebe flir 81 Prozent aller Beschaftigten direkt
oder indirekt Tarifvertrage. In Westdeutschland lag
der Anteil bei 64 Prozent der Betriebe mit 82 Prozent
aller Beschaftigten, in den neuen Bundesldndern bei
54 Prozent der Betriebe mit 75 Prozent der Beschaf-
tigten. Das sind die zentralen Ergebnisse des aktuellen
IAB-Betriebspanels. Das IAB-Betriebspanel ist eine
jahrliche reprasentative Befragung von etwa 16.000
Betrieben aller Wirtschaftszweige und GréBenklassen
durch das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB).

Hundt fordert mehr Tarifbindung

Betrachtet man die Entwicklung in den letzten zehn
Jahren, so ist von 1998 bis 2005 ein deutlicher Riick-
gang der Tarifbindung festzustellen. Seitdem konnte
diese Entwicklung gestoppt und die Tarifbindung in
Deutschland stabilisiert werden (siehe Grafik).

Um diesen Trend zu festigen und die Bedeutung des
Flachentarifvertrages weiter zu steigern, hat Arbeit-
geberprasident Dieter Hundt eine klare Marschroute

ausgegeben: ,Mein Ziel ist es, dass die Tarifbindung in
unserem Lande wieder wachst", erklarte der Président
der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande (BDA) erst kiirzlich auf dem Arbeitgebertag
2009.

Weniger Konflikte, mehr Planungssicherheit

Der BAVC hat sich seit jeher zum Flachentarifvertrag
und seiner Weiterentwicklung bekannt. Bereits in der
Rheingauer Erkldrung vom Oktober 1996 vertrat der
Verband die Auffassung, dass die Zukunft der Tarifpo-
litik nicht in einer Zersplitterung der Tariflandschaft
liegen konne. Vielmehr bediirfe es einer Flexibili-
sierung und Offnung des Flachentarifvertrages, um
dessen Vorteile zur Geltung zu bringen. Insbesondere
drei Griinde sprechen fiir den Flachentarif:

= Die Verlagerung von Konflikten aus den Betrieben
= Rechts- und Planungssicherheit

= Minderung von Transaktionskosten

Wahrend der Laufzeit eines Tarifvertrages herrscht
Friedenspflicht. Arbeitskampfe sind in dieser Zeit bis
zum Scheitern einer Verhandlung ausgeschlossen.
Eine kontinuierliche Produktion ist gewahrleistet.
Dadurch konnen die Unternehmen ihre

Tarifbindung” Kalkulation auf eine belastbare Basis stellen.
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ausschlieBlich durch die Betriebsparteien kann der

Flachentarifvertrag seine Vorteile voll ausspielen:

= Die Uberbetriebliche Zentralisierung der Tarifpolitik
wirkt friedensstiftend und -erhaltend. Sie fordert
die Kooperation und Sozialpartnerschaft auf Be-
triebsebene.

= Tarifvertrdge regeln Mindestarbeitsbedingungen,
die vielfach durch betrieblich gewahrte tiber-/
auBertarifliche Leistungen erganzt werden.

Damit haben die Betriebsparteien Spielraum fiir
betriebsindividuelle Regelungen. Dieser Spielraum
ginge verloren, wiirde man die Zweigleisigkeit von
tariflichen und ber-/auBertariflichen Leistungen
aufgeben.

= Uber die flichendeckende Festlegung von Min-
destarbeitsbedingungen hinaus werden standig
wiederkehrende Verteilungskonflikte aus den Un-
ternehmen herausgehalten.

« Ohne Tarifbindung konnten Betriebsratswahlen
leicht durch sich tberbietende Tarifforderungen
mitentschieden werden.

= Das Bild von Betriebsraten wiirde sich verandern.
Sie wiirden zu Betriebsgewerkschaften mutieren.

Informationsbrief 1/2010

= Wiirde man die Verhandlungen liber materielle
Arbeitsbedingungen grundsatzlich auf die Betriebs-
parteien Ubertragen, kdnnte nicht mehr an den die
Betriebsverfassung pragenden Prinzipien der ver-
trauensvollen Zusammenarbeit festgehalten werden.

Effektives Krisenmanagement

Der moderne Flachentarifvertrag enthdlt Rahmenre-
gelungen und hat sich dort gedffnet, wo abweichende
oder erganzende betriebliche Regelungen sinnvoll
sind. Gerade in Krisenzeiten erweist er sich auf diese
Weise als hilfreiches und wichtiges Instrument fiir

die betriebliche Praxis. Mit Offnungsklauseln, Korri-
doren und Differenzierungsmaglichkeiten verfiigen
tarifgebundene Unternehmen liber ein wirkungsvolles
Handwerkszeug, um flexibel auch auf auBergewohnli-
che Herausforderungen reagieren zu konnen. Da ver-
wundert es nicht, dass der Arbeitgeberprasident die
jahrelange Diskussion um gesetzliche Offnungsklau-
seln (zur generellen Abweichung vom Flachentarifver-
trag) mit einem Satz zu den Akten gelegt hat. Hundt:
«Wir brauchen keine gesetzliche Regelung mehr."



